


- « Apercu de Rio Tinto

Rio Tinto est un chef de file mondial du
secteur des mines et des métaux

* Nous avons 47 500 employés dans 35
pays répartis sur six continents

Nous faisons passer la sécurité d’abord,
dans tout ce que nous faisons

* Nous produisons des matieres essentielles
de facon responsable, et nous sommes
determinés a réduire au minimum notre
impact sur I'environnement

* Nos valeurs sont le courage, la
bienveillance et la curiosite
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Trouver de mellleures facons
de fournir les matériaux dont le
monde a besoin

RioTinto



Rio Tinto dans
le monde

o ||
Aluminium
. o

Cuivre LR me Aa
Fer e dsnod P * s 4

., (] A A 4,
Minéraux ® .

Al
|

Légende

g .,
@ Mines ° .

[ |

[ Alumineries, raffineries,

. . , . (]
installations électriques. bt

usines de procédé e o:g
éloignées de la mine *o

|
- A A
* Projets n

A Bureaux



Le Groupe Aluminium au Saguenay-Lac-Saint-Jean a
travers le temps

Pres de 200 km séparent nos
deux sites les plus éloignes.
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In 2007, Rio Tinto acquired the Canadian
(1]5] aluminium producer Alcan inc. becoming
a global leader in the aluminium industry
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Notre chaine de valeur régionale
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Nos produits
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Portes, fenétres,
pieces
automobiles, etc.

Centre
opérationnel
aluminium

\Billett
I’extrusion

Roues, pieces
automobiles,
suspensions,
etc.

Bauxite Alumine

Cannettes,
panneaux de
voitures, emballage
pharmaceutique,
etc.
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Centre de recherche
et de développement
Arvida (CRDA)

Cables
électriques,
etc.

Billettes

d’extrusion, lingots
de fonderie,

lingots de

laminage et tige 7
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Nos produits

Gueuses de refonte:
AP60, Alma, Grande-Baie
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Barres omnibus : Alma et Dubuc

M--

Boralcan

3 Lingots de fonderie :
. | Petits Lingots
. Saguenay

o

Lingots de laminage :
Grande-Baie, Laterriere
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Cing alumineries produisant 1,2 million de tonnes
d’aluminium par an

Environ 4 300 employés au sein des Opérations Québec

1954 2014 1980 1989 2000
Site Arvida Site AP60 Site Grande-Baie Site Laterriere Site Alma
(Jonquiere)
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Nos centrales hydroélectriques

UNE GOUTTE D’EAU produit de I’hydroélectricité a cinq reprises

90 % de notre consommation
éenergétique B

Lac
Saint-Jean

Séghénéy

Centre de conduite du réseau

_— C’est plus que des centrales :
c’est une chaine de production complete, incluant le réseau de transport et I’expertise t
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Le Complexe
Jonquiere
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Usine de filtration
des résidus de
bauxite (2020)
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Arvida-AP60 (Jonquiere)

Arvida

Production annuelle de métal chaud : 174 600
tonnes

Nombre d’employés Rio Tinto 340

Nombre d’employés sous-traitants 320

RioTinto ey v
‘ © Rio Tinto 2019



Arvida-AP60 (Jonquiere)

APG60

Nombre d’employés Rio Tinto : 100

Nombre d’employés sous-traitants : 30

En service depuis : 2013

Produits : Métal chaud, lingots de refonte, lingots haute
pureté

La technologie APG0 produit 40 % de plus d’aluminium

par cuve gue les générations précédentes de la




P155 — Usine Laterriere et Grande-Baie

TR : el ; : « Nombre d’employés : 377
L'Usine Grande-Baie a 3 « Production annuelle de métal chaud :

débuté ses activités en NS SV le- 255 000 tonnes

=+ Capacité démontrée d'une production
annuelle de produit a valeur ajoutée

| aterriere a été mise en “* =] —— NG (VAP) : 270 000 tonnes
opération en 1989. -, B &= . Nombre de cuves : 432

Les deux alumineries
utilisent la méme
technologie P155.

== + Nombre d’employés : 507

* Production annuelle de métal
chaud : 231 000 tonnes

» Capacité démontrée
d'une production annuelle de
produit a valeur ajoutée (VAP) :
163 000 tonnes

Usine Grande-Baie

Nombre de cuves : 384

RioTinto o
17| © Rio Tinto 2019



Usine Alma - AP40

L’Usine A|ma a , | ‘ * Nombre d’employés : 772
s z e g ' — . = . production annuelle de métal
dEbUte SES a?tIVIteS e = chaud : 473 386 tonnes
en 2000, apres la § — = —— - Nombre de cuves : 432
fermeture de SR . = g Produits
R — Tiges (100kt)

lancienne Usine Isle- & .
. S ' iy, ;0N — Lingots de refonte (150kt)
Maligne qui était en e — Lingots de fonderie (100kt)

Opération depUiS 1 - — Métal chaud externe (43kt)
1943. .- — Métal chaud interne (54kt)

La technologie est
AP40.

RioTinto o
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Un des plus grands centres de recherche privé au Canada :
un des actifs cérébraux de Rio Tinto
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Un milieu inclusif

équipementiers a S
issus de la diversité -

MSc & PhD travers le monde
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publications Inr1,0vat|ons
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I'international dans les 10
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Centre opérationnel atlantique (COA)

Jonquiere
* Implanter un suivi automatisé
, L. . de nos standards, en temp réel.
Opérations canadiennes _
supportées: » Supporter techniqguement nos

opérations.

e e F ird il d >

Arvida-AP60 ournir des outils _mo ernes a

Grande Baie nos gens pour qu’ils prennent

Laterriere Aluminerie, Europe: les bonnes décisions au bon
ISAL, Islande moment.

Kitimat

(en déploiement)

Secteurs de production

. t 4 Exportation du supportés par le COA a ce jour :
savoir-faire québécois Electrolyse (7 al_umi_neries)
au Pacifique Anodes (2 algmlnerles)
Réplication d'outils Centre de tralte_me_nt des gaz
e technologiques du COA a notre (CTG) (6 alumineries)
22 analystes » centre opérationnel du Pacifique Centres de coulée (6
: qui supportent 3 alumineries: alumineries)
support aux . _ 4 : SZ'I'_ Bay Répartition du métal des
opérations— - —_ggg - - NZAS opérations Québec (SLSJ)

24h[7] Réplication pour Yarwun

- g o (raffinerie) planifiée pour 2024

Australig
3 Nouvele-

2 482 cuves controlées a partir du Saguenay *  w-Z€lande
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Notre engagement a I'égard
du développement durable

" RioTinto



L’aluminium responsable et durable

au SLSJ aujourd’hui : c’est quoi?

1. UNE ENERGIE VERTE

2. UN IMPACT POSITIF... POUR L'ECONOMIE
LOCALE

3. UN IMPACT POSITIF... POUR LA SOCIETE
4. UNE TRACABILITE DE NOS PRODUITS

5. LE RECYCLAGE ET LECONOMIE CIRCULAIRE



Notre aluminium possede la plus faible empreinte
carbone au monde

- Emissions directes et indirectes (t CO,e / t Al)

Russie

@ Moyen-Orient 17

»  Afrique

Amérique

du Sud
AN

v

Ref. : AAC et IAl 2017
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Avez-vous des
guestions
jusqu’a
maintenant?
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Survol des projets régionaux

ELYSIS (partenariat) : Construction d’un centre
Construction des cuves de Billettes a I’lUsine Alma

a ’lUsine Alma

; Modernisation des quais
- et du déchargement
d’alumine aux
Installations portuaires
de La Baie

Ajout de 96
cuves AP60

Nouveau four
de recyclage a
I’'Usine
Laterriere
Centre de
recyclage a
Arvida




L’industrie de
I’aluminium est
a 'aube d’une
revolution




Les nouveaux véhicules utiliseront plus d’aluminium

Les véhicules avec batterie contiennent 38% plus
d’aluminium

Aluminium content by light-duty vehicle type, kg /unit

mRolled W Extrusions
m Secondary castings ® Wire and Cable

100 S S
. 1244 kg
' N
,’ -~
60 1184 kg
\-
40
20
0
PHEV

ICE HEV

H Primary castings
9 Total aluminium content

l,’ ~\\
1227 kg}
o’

-

BEV

Source: CRU, Aluminium Market Outlook October 2021
Notes:
Internal Combustion Engine (ICE)
Hybrid Engine Vehicle (HEV)
Plug-in Hybrid Electric Vehicle (PHEV)
Battery Electric vehicle (BEV)

La plus grande pénétration des véhicules électriques sera
en Chine et en Europe de 'ouest

New energy vehicle market penetration by region, %

mGlobal m North America mChina ® Western Europe
75%
60%
45%
30%
0% J
2020 2025 2030 2035
DATA: CRU

Source: CRU, Aluminium Market Outlook October 2021
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Des biens durables influencent la demande Yy
d’aluminium ‘L

&

La voiture La canette Les energies
électrique renouvelables
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Notre aluminium : élement essentiel pour batir un monde

plus vert

ROTOR ELADES

PANEL SURFACE
GEARBOX
NACELLE CELL
GEMERATOR : = INTERCONNECTORS
"~ RACKING !
20%
BACKSHEET O
TOWER
SUPPORT De la consommation

d’aluminium vert

ELECTRIC VEHICLES

WHEEL

+7%
par an 12M = o

Au cours de la

H STEERING
%rf)chalr_\e de tonnes BATTERY BOX
ecennie d’ici 2030 CHASSIS
ELECTRIC MOTOR
HOUSING BREAKS

HEAT TRAMNSFER
30
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Elysis : une coentreprise

— Un partenariat de classe mondiale sans précédent entre deux géants de
’industrie de I'aluminium, Alcoa et Rio Tinto.

— Lacoentreprise ELYSIS est a 'origine d’'un nouveau procédé
révolutionnaire pour la production d’aluminium.

— Cette avancée technologique, dont le développement est appuyé par
'expertise d’Apple, permettra d’éliminer complétement les émissions de
GES du procédé traditionnel de production d’aluminium, et de les
remplacer par de I'oxygene pur.

— Latechnologie ELYSIS™ a le potentiel de réduire considérablement
I'empreinte environnementale de I'industrie mondiale de I'aluminium.

— ELYSIS travaille en étroite collaboration avec I'équipe de conception de
technologie de Rio Tinto en France et le Centre technique d’Alcoa, pres
de Pittsburgh, ou cette technologie brevetée a été inventée.

— Centre de recherche et de développement a Saguenay, situe a l'intérieur
du Complexe Jonquiére de Rio Tinto.

Source: communiqué de presse Elysis 16 aolt 2019 32



La
technologie

en bref

RioTinto Rio Tinto | 2020

Une technologie a I’'avant-garde de I'industrie mondiale de I’aluminium

Faible empreinte
carbone

La technologie ELYSIS™ vient répondre a la
tendance mondiale vers la fabrication de
produits a plus faible empreinte carbone, des
téléphones intelligents aux automobiles en
passant par les avions et les matériaux de
construction.

Réduction de colts et
augmentation de
capacité de production

Le nouveau procédé permettra de réduire les
coults d’'opération des alumineries tout en
augmentant leur capacité de production. Il
pourra étre utilisé tant dans les nouvelles
alumineries que dans les installations
existantes.

Réduction des
emissions de GES

Uniquement a I'échelle du Canada, la
technologie ELYSIS™ a la capacité de
réduire les émissions de GES de 7 millions
de tonnes, soit I'équivalent de retirer 1,8
million de voitures de nos routes.

Source: communiqué de presse Elysis 16 ao(t 2019 33



Une technologie de rupture (breakthrough)

Procédé d’électrolyse Hall-Heroult

Alumine

e e ‘ s e = Couverture
sy iy o
- = . U zmoEm  Baindélectrolyse
Aluminium
Cathode

Barres collectrices
Brasquage

Caisson

RioTinto Rio Tinto | © 2020

Elysis

Inert Anode Smelting ‘Technology
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Notre implication dans la
communaute

— Plus d’'une centaine de
partenariats actifs avec le
Développement économique
regional (DER) et le Fonds Rio

Tinto Aluminium

— Le Fonds : 10 M$ au Canada dont 7,6 M$
au Québec.

— Le DER : 4 M$ par an.

— 4 Comités de bon voisinage actifs
(Laterriere, La Baie, Jonquiere et
Alma)

— S’assurer de maintenir de bonnes relations
avec les voisins et parties prenantes

35



Relations avec les
Premieres nations

— Rio Tinto opere dans la région 4
du Saguenay—Lac-Saint-Jean g
depuis pres de 100 ans. Nos
Installations sont situées sur
Nitassinan (territoire ancestral)
des Pekuakmiulnuatsh (innus du
lac Saint-Jean).

— Signature de I'Entente
Kuessilueu (Le vent tourne)
entre la Premiere nation des
Pekuakamiulnuatsh et Rio Tinto
en 2022




Nos retombeées
économiques

— 1,32 G$ en dépenses de biens et
services au Quéebec

— 118,7 M$ en impdts et redevances
au Quebec.

*Données de 2022, Rapport développement durable Rio Tinto —
Opérations Québec
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